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Ad 1) Gennemgang af bevilget projekt
Efter en kort velkomst (hvor vi fik set fotos af Jes’ yngste og meget nye barnebarn, til lykke!!) gennemgik Marina kort idéen bag innovationsprojektet. 

I projektet skal der være et fagligt output. I første fase, erkendelsesfasen, skal de problemstillinger, som de enkelte kommuner/forsyninger har i forbindelse med håndtering af store mængder regnvand defineres. På længere sigt (som slutprodukt) skal der udarbejdes et teknologi-katalog med løsninger. Der arbejdes frem imod demo-projekter/fyrtårnsprojekter samt fuldskala-anlæg.

Desuden er selve processen også et resultat. Hvordan skaber vi fx innovationen i de enkelte kommuner/forsyninger? Hvordan sikrer vi videndeling?
For mere detaljeret beskrivelse af projektet henvises der til projektansøgningen samt referat af mødet den 6. december 2007 på Rørcentret. Begge dokumenter vil fremgå af projektets hjemmeside (link forventes fremsendt inden opstartsmødet).
Ad 2) Projektets visioner
Visioner og forventninger til projektet blev diskuteret. Der var enighed om, at en styrke ved projektet vil være, at små, fragmenterede problemstillinger i de enkelte kommuner kan løftes til overordnede og sammenhængende problemstillinger. Dvs. vi skal forsøge at løfte enkelte problemer i afløbssystemer (fra ét overløb fx) til helhedsløsninger – bl.a. ved at skabe et teknologikatalog på internettet, der giver overskuelig og let adgang til forskellige løsninger.
Ad 3 Forankring af projektet
Der var enighed om, at forankringen af projektet er utrolig vigtig. Projektet skal forankres på tværs af kontorer og afdelinger i de enkelte kommuner. Projektet skal forankres i hele processen, lige fra planlægning til projektering og drift.
Det skal allerede fra projektets opstart diskuteres, hvordan projektet forankres bredt i kommunerne. Hvordan sikrer vi videndeling i de enkelte kommuner – og kommunerne imellem?
Ad 4) Forløb af første fase - erkendelsesfasen

Forløbet af erkendelsesfasen (den første af i alt 3 faser) blev diskuteret..
Idéen er (jævnfør referat af 6. december 2007), at aktørerne efter opstartsmødet i en kortere periode arbejder i 3 mindre grupper, hvorefter resultaterne fremlægges ved et nyt, fælles møde for alle. 
Det blev diskuteret, hvad der skal til for, at gruppearbejdet bliver en succes. Specielt blev der fokuseret på, hvor meget styring af gruppearbejdet, der skal være. På den ene side skal der være tid til, at de aktuelle problemstillinger kommer fra kommunerne / forsyningerne – og at projektet drives frem af de overvejelser og den energi, der er i de enkelte kommuner. På den anden side viser erfaringen at det er vigtigt med en vis grad af styring for at få et brugbart resultat. Det er efterfølgende besluttet at følge processen i de tre grupper tæt, og stå klar med opbakning til de tre grupper efter behov. 

Der blev endvidere talt om at det er et fælles projekt hvor forskere, rådgivere, producenter, kommuner og forsyningsselskaber går ind på lige fod, og med samme ansvar for innovation og slutresultat, men at rollerne i projektet er forskellige. 
Ved introduktionen til gruppearbejdet var der enighed om at følgende skal tydeliggøres:
· Hvad er det forventede output, som gruppen skal præsentere ved næste fælles møde? I erkendelsesfasen drejer det sig om at beskrive det sæt af problemer, som gruppen har fået tildelt. Hvad består problemet i? Hvilke aktører er der? 
· Det skal være klart, at selve processen også er et resultat!

· Det er vigtigt, at der laves præcise aftaler om, hvem der gør hvad, og hvor gruppen mødes
· Der skal gøres opmærksom på, at det er et fælles projekt, hvor alle aktører har ansvar for at løfte dansk innovation på området, men at forankringen af hensyn til ubrudt kæde fra idé til implementering er hos slutbrugerne, dvs. kommunerne og forsyningsselskaberne.

Ad 5) Indhold af opstartsmøde den 24. januar 2008
Oplæg til opstartsmøde d. 24. januar 2008 fra kl. 9 til 15 blev diskuteret. Det blev foreslået at Birgitte Hoffmann inviteres til at give et oplæg om innovationsprocessen (Marina har efterfølgende aftalt møde med Birgitte) og Torben Zinn inviteres til at give et fagligt set visionært, og gerne provokerende, indlæg med udgangspunkt i Store Vejleå Naturpark. 
Et forslag til indlæg var desuden ”Håndtering af store mængder regnvand. Status for dansk forskning” ved Peter Steen Mikkelsen. En ulempe er, at vi gerne vil spare på Peters ressourcer for at have dem til gode til senere i projektet, og idéen skal overvejes under detailplanlægningen af mødet.
Ad 6) Supportteamets rolle
Det blev diskuteret, hvad de enkelte mødedeltagere forventer sig af samarbejdet udover at vedligeholde/forstærke sit netværk i branchen. Der var enighed om, at supportteamet skal virke efter følgende retningslinier:
· Alle i supportteamet (dvs. alle parter i projektet, som ikke er fra en kommune eller fra en forsyningsvirksomhed) indgår på lige fod med alle øvrige aktører.

· Kommunerne har mulighed for at trække på supportteamets ekspertise. 
· Kommunerne har mulighed for at invitere én eller flere fra supportteamet til de møder, som afholdes i de mindre grupper. Grupperne defineres nærmere på opstartsmødet den 24. januar 2008. Måske bør der udarbejdes en plan herfor.
Ad 7) Diverse
Det skal overvejes, om der mangler en entreprenør som aktør i projektet. 
Det bør desuden overvejes, om der skal inddrages en betonproducent, eftersom det udelukkende er plastproducenter, der er repræsenteret.

Birgitte Hoffmann kan evt. inddrages som konsulent til at rette processen ind samt dokumentere selve processen. Hun har stor ekspertise mht. dette. Marina drøfter dette med Birgitte.
Snitfladen mellem Spildevandskomitéen, Danva og Rørcentret skal defineres.

